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1 Introduction

The International Raw Materials Observatory was officially established as an international non-profit
organisation, based in Brussels, in September 2017.

The Observatory is the primary outcome of the H2020 funded project INTRAW, that ran for three
years, between February 2016 and February 2018. Aside from the creation of the Observatory, the
project also mapped and developed new cooperation opportunities for the EU related to five raw
materials producing® countries: Australia, Canada, Japan, South Africa and the United States.

The Observatory benefits, since its creation, from a deep understanding of the drivers that define
best practice on mineral raw materials’ exploration, exploitation, recycling and trade. This knowledge
is used to advance the Observatory vision and mission.

This report synthesises the activities developed by the Board of Directors of the Observatory in the
first year of the organisation. These activities were framed by a Strategic and a Business Plan,
produced in 2017. The Business Plan established a three years horizon to create a fully operational
organisation, capable of advancing international cooperation, support informed policymaking and
enhancing the governance of mineral raw materials.

The primary outcomes of 2018 are the establishment of the communication infrastructure of the
Observatory, including content curation and social media platforms, the start of structured
dissemination activities and the development of the services offered to members.

1 From both primary and secondary sources.
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2 The International Raw Materials Observatory in brief

The International Raw Materials Observatory is an international not-for-profit international
association, established on 25 September 2017. The Observatory was created to support
international cooperation on mineral raw materials’ research & innovation, education & outreach,
industry & trade and recycling, management & substitution of strategic raw materials.

Mineral raw materials are the focus area of the International Raw Materials Observatory and
diplomacy, dialogues, independent expert analysis and foresight are the primary tools used to
advance international cooperation, informed policymaking and better governance of mineral raw
materials.

The International Raw Materials Observatory is built around the concept of honest broker, acting as
an impartial international mediator specialised in the minerals value chain to support international
cooperation and exchange of best practice. The Observatory’s goals are to:

e Promote international cooperation on mineral raw materials research & innovation,
education & outreach, industry & trade and recycling, management & substitution of
strategic raw materials;

e Expand raw materials diplomacy and disseminate best practices on mineral raw materials
supply;

e Provide policy-makers independent comprehensive analysis of raw materials that is
authoritative, confidential and objective;

e Help organisations along the minerals value chain improving their sustainability.

The vision of the International Raw Materials Observatory is to be the organisation of reference in
the world on the diffusion of best practices along the mineral raw materials value chain.

To ensure its independence, the Observatory combines an offer of services to members with an offer
of services to the marketplace.
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Credits : Terra Search Pty Ltd
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The exclusive services (being developed) to members include:

e Platform for dialogues on mineral raw materials with representatives of international
intergovernmental organisations (UN, OECD, EU, World Bank, G7, WTO);

e Specialised periodic barometer and (foresight) reports on trends that shape possible
opportunities and threats to mineral raw materials provision.

The services to the marketplace (to be developed, as defined in the Observatory’s Business Plan)

include:

e Diplomacy support, including training, consultancy and workshops for diplomats and people
engaged in the development of trade agreements;

e Match-making/brokerage events for the raw materials value chain, linking research funding
organisations, researchers and industry stakeholders;

e Specialised consultancy services on foresight, building up predictions and scenarios on the
industry, legal, regulatory and judicial environment in raw materials producing countries and

in major markets.

The Observatory is open to all stakeholders having an interest in mineral raw materials policies and
international cooperation. The annual membership fees (defined when the Observatory was
launched) depend on the size and turnover of organisations and varies between 3.000€ and 12.000€.

Micro and small organisations with less
than 49 persons employed or turnover
< €10 million or balance sheet total

< €10 million

ey

AL T L

Medium-sized organisations with 50-
249 persons employed or turnover
< €50 million or balance sheet total
< €43 million

Large organisations with 250 or more
persons employed or turnover

> €50 million or balance sheet total
> €43 million

Page 4



INTRAW Annual report 2018

3 Governance: Board, Advisory Board, General Assembly and meetings

3.1 Board

The Board is the executive body of the Observatory and its focus is to advance the Observatory’s
mission, implement decisions of the General Assembly and make policy proposals.

The Board of the Observatory has a total of seven members. The Board first members were
unanimously nominated by the associates of the Observatory in the legal incorporation. The
President of the Board is Mr Stephen Henley. The Vice-Presidents are Mrs Eva Hartai and Mr
Eberhard Falck. The Treasurer is Mr Marco Komac. The other Board members are Mrs Adrienn Cseko,
Mr Christopher Keane and Mr Nelson Cristo. The Board nominated Mr Vitor Correia as Secretary
General. The Secretary-General is responsible for the daily management of the Observatory. He
follows the guidelines he receives from the Board, and he oversees the office staff.

Mrs Adrienn Cseko,

Mr Stephen Henley,
/f Board Member

President

Mr Christopher
w7 - Mrs Eva Hartai, Keane, Board
‘ ' Vice-President Member

_ '-' Mr Eberhard Falck,
| Vice-President

Mr Nelson Cristo,
Board Member

Mr Marco Komac,
Treasurer

Mr Vitor Correia,
Secretary-General
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The Board mandates have a duration of three years and at least one-third of the Board should be
elected every year. The assignments of this (first) Board included the preparation of the bylaws of the
Observatory and the organisation of the first elections.

3.2 Advisory Board

The Advisory Board includes representatives of international intergovernmental organisations, who
support the mission of the Observatory and provide advice to the Board. The organisations formally
invited to nominate representatives to the Advisory Board of the Observatory were the United
Nations Economic Commission to Europe (UNECE), the Organisation for Economic Cooperation and
Development (OECD), the World Trade Organisation (WTQO), the African Union Commission (AUC),
the European Commission (EC) and the World Bank (WB). The invitations were made in October 2018
(after the comprehensive restyling of the webpage and social media channels of INTRAW).

The UNECE, OECD and the WTO already accepted the invitation (and the WTO already formalised the
nomination of its representative; Ambassador Diego Aulestia, chair of the WTO Committee on Trade
and Development). The AUC and the WB did not reply to the invitation. The EC decided not to
nominate a representative. The Secretary-General is following up pending replies, with the aim of
organising the first meeting of the Advisory Board in 2019.

3.3 General Assembly

The General Assembly is the governing body of the Observatory. It comprises one or two officially
appointed delegates for each of the full members and the officers constituting the Observatory
Board. Each member has one vote in the General Assembly.

Founding members

The founding members of the Observatory are: Resources Computing International Ltd (RCI),
Associagdo Portuguesa dos Industrials de Marmores, Granitos e Ramos Afins (ASSIMAGRA), Fundacdo
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), Geoloski zavod Slovenije (GeoZS), Australian Academy of
Technological Sciences and Engineering (ATSE), Pan European Reserves and Resources Reporting
Committee (PERC), La Palma Research Centre for Future Studies SL (La Palma), the American
Geosciences Institute (AGI) and the European Federation of Geologists (EFG).

New members

Immediately after the formal incorporation of the Observatory, the Camborne School of Mines,
MinPol GmbH, Fraunhofer IAO and Ambigroup SA formalised their membership requests. The Board
decided to accept all these membership requests and to extend to these new members the benefit
given to founding members (exemption of payment of the annual fee in the second year of
membership). In March 2018 the American Institute of Professional Geologists (AIPG) requested
membership. The Board accepted the request and the fee benefit was also extended to AIPG.
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In May 2018 two organisations requested information on membership requirements: the Irish Centre
for Research in Applied Geoscience (iCRAG) and Corval Innovations AG, a Swiss-based consultancy
company that was being created to offer services on the evaluation of mineral resources.

The Secretary-General had an informal meeting with iCRAG representatives in June. Despite the
friendly relations it was not possible to define a pathway to formalise cooperation. On July the
President of the Board and the Secretary-General had a conference call with the founder of Corval
Innovations, who confirmed interest in becoming a member of the Observatory, after settling the
administrative register of his company: He expressed the belief that the Corval membership request
would be submitted by the end of 2018. The application was received in February 2019 (after the
period covered by this report).

3.4 Meetings

The Board held eight meetings in 2018. The main considerations and actions carried out at the
meetings of the Board during 2018 are summarised in the table below.

At each scheduled meeting the following standing matters are considered:

e Consideration of any conflicts of interest;
e Review of actions from previous meetings;
e Reports/updates from the Secretary-General.
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First Board online meeting (March 2018)

*  COverview of administrative items
(statutes, financials, participation in
H2020 calls);

*  Acceptance of membership requests from
&1PG and Fraunhofer;

+  Office installation in the EU quarterin
Brussels (shared office space);

* Change of siege (from Clos des Lipizzans 7,
Brussels) to the office addrass (Rue
Vautier 34, Brussels);

+  Approval of participation in the World

Materials and World Resourcas Forum

events in Nancy, 26-29 June 2013,

Fifth Board online meeting (September 2018)

¢ Administrative items (VAT, change of
sizge);

* \alidation of new webpage structure and
look;

* Participation in EU tender on conflict
minerals regulation;

*  Presentation of the Observatoryin
Meggen (BDG annual conference);

¢ Interast of UNECE in the Observatory and
invitation to join the Advisory Board.

Second Board online meeting (April 2018)

¢ Overview of administrative items (register
in Moniteur Belge, H2020 validation
register, participation in H2020 calls,
payments and financials);

* Decision to recover and use intraw.eu
domain, repository and social media
accounts;

+  Application to EU funding for travel to the
World Materials and World Resources
Forum event.

Sixth Board online meeting (October 2018)

¢ Launch of formal invitations to the
Advisory Board to OECD, WTO, WB, EU-DG
Trade, UNECE and AUC;

* Development of world barometer;

s Validation of social media campaign to
happen during the EU Raw Materials
Week.

Third Board online meeting (May 2018)

s  Participation in conferances to present
the Observatory (FINEX 18, MINEX 2018);

¢ Facelift of INTRAW website and
factsheets;

¢ Design and production of dissemination
materials (brochures, business cards).

Seventh Board online meeting (Movember

2018)

* Possible cooperation (competition) with
the CSR initiative (that announced a raw
materials observatory);

* Register of trademark in Benelux;

* Status of Advisory Board composition.

Fourth Board online meeting (July 2018)

* Exploration of cooperation opportunities
(ICRAG, Terra);

s  Advancing the partnership with WRF and
EIT-RM to develop the World Forum on
Raw Materials;

s Leadership of H2020 project on
responsible sourcing of raw materials in
global value chains.

Eighth Board online meeting (December

2018)

s  Evaluation of EU funding options;

+ Alliances and consortium for EU call on
responsible sourcing of raw materials in
global value chains;

s Validation of social media campaign to

disseminate factshests;

Activities for 20189.

es/memorandums of the Board meetings

be provided to members by the Secretary-
eral upon request.
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4 Strategic actions

The strategy of the Observatory was outlined under the H2020 project INTRAW, to safeguarding the
full operation of the Observatory after the (H2020) funding period. The implementation of the
strategy, aligned with the Observatory vision, mission and goals, requires a consistent value
discipline? supported by operational flexibility, alliances & networking, communication and a
services/IT delivery infrastructure. The sections below detail what has been accomplished in the
reporting period on these factors.

4.1 Launch

The announcement of the International Raw Materials Observatory happened on 7 November 2017,
during the EU-Advanced Mining Countries conference, organised in the framework of the European
Commission’s Raw Materials Week. The Secretary-General provided the audience with an overview
of the services the Observatory will be offering highlighting that the Observatory will “foster
dialogues among stakeholders and policymakers, in the intersection between political actors and
society”. During a brokerage session organised at the end of the conference, the participants had the
opportunity to test the match-making service that will be provided by the Observatory.

es conference, @EUropean'€@ommission’s Raw Materials Week.

7 Novembey201 aw
AdvancedMining.CB

Credits : COMPLETE

2 To “consistently deliver authoritative specialised insight on raw materials”.
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4.2 Operations

To provide on-time services that fulfil members and client’s expectations, the Observatory’s strategic
plan prescribes high operational flexibility. This rests on the Observatory’s organisational design and
human resources practices.

The Observatory has no fixed personnel. The activities reported in the reporting period were
voluntarily advanced by the Observatory Board and the Secretary-General, who followed the
strategic and business plans outlined for the Observatory in 2017. The necessary alignment of
behaviours, commitments and mind-sets among the Board and the Secretary-General was facilitated
by a common understanding of the Observatory’s vision and objectives. The Board and the Secretary-
General decided, coordinated and monitored the implementation of activities through monthly
online meetings. The decision-making process was (is) open and transparent, and based on
consensus. Decisions on minor every-day activities, if taken by the Secretary-General without prior
validation by the Board, were (are) communicated to the Board and validated in the following
periodic meeting.

In the reporting period the Observatory used external consultants to develop specific tasks (e.g.
website redesign, factsheets layout, social media campaigns). In some cases, the consultants were
paid on a task basis, under a pre-approved budget (e.g. the website restyling). In other cases
(communication), the payment was based on the number of hours worked. The Observatory
developed a close collaboration with the consultant responsible for communication activities (Anita
Stein), maximising the Observatory capacity to deliver in short notice. There’s also a close
collaboration with the Observatory accountant (JPS Accounting and Tax Network SPRL), although the
first significant interaction (the evaluation of 2018 accounts) will only happen in 2019.

To develop its network and foster cooperation, the Observatory responded to an H2020 call in
February and to one EU tender in September 2018.

The H2020 proposal was on the certification of recycling plants and the Consortium, headed by the
Observatory, included Fraunhofer, the Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet, the Agenzia
Nazionale per le Nuove Tecnologie, I'Energia e lo Sviluppo Economico Sostenibile, the European
Federation of Geologists, Tecnalia, TUV ltalia, the National Technical University of Athens, alongside
eight recycling companies and all the Members of the Observatory (as third parties of the
Observatory). The project was not selected for funding.

The open procedure “Support for SMEs on mineral supply chain due diligence — implementation
phase (conflict minerals)” was launched by DG Grow in 2018, with the aim of facilitating the
implementation of the EU regulation on conflict minerals. The proposal was headed by the European
Federation of Geologists, and the Consortium included also La Palma Research Centre and Pact. The
proposal was not selected.

After the reporting period (and before the preparation of this report) the Observatory headed an
H2020 proposal on responsible sourcing of raw materials and participated in two other H2020
proposals as a partner. All the members of the Observatory were involved (as third parties) in these
proposals. If a proposal is selected, the Observatory Board will choose a task team (to develop the
project activities) and will monitor the project progress.
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4.3 Alliances and networking

The Observatory activities shall be expanded by cooperation with existing initiatives and
organisations. The Board and the Secretary-General started discussions with iCRAG and the World
Resources Forum on possible join initiatives, but none of these evolved to a maturity stage in the
reporting period.

The organisation of a World Forum on Raw Materials, together with the EIT Raw Materials and the
World Resources Forum has been prioritised by the Board and the Secretary-General because it
leverages the full offer of services to members of the Observatory.

International Raw Materials Observatory @intrawobs - 27 Jun 2018
Jonas Hedberg from @EU_EASME presents the @intrawproject and the Observatory as a

successful example of #internationalcooperation on #rawmaterials at the #FORAM18 pilot

event

4.4 Infrastructure

The Observatory rented a shared office space® in Brussels, in the immediate neighbourhood of the
European Parliament. Members of the Observatory can use the office meeting room for free (with
capacity for ten people, available upon request), having access to a fully equipped (video projector,
flipcharts, wi-fi connection, coffee corner) professional space in the heart of the EU district.

3 Shared with La Palma Research Centre and the European Federation of Geologists.
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54 Vautierstraat

age above: external (Google Street View) view of
dbservatory (the European Parliament buildinggSwisi

Ifhage bEIow: view of the office*meeting ragm.

.

The Observatory has an online cloud-based repository of information on the drivers of raw materials
development and international cooperation (freely accessible through the Observatory’s website).
The repository maintenance and update are covered by a three years support contract, that started
in June 2018. The repository has "unlimited” storage web space.

The Observatory uses a content curation service, provided by Paper.li, that collect relevant content
using natural language processing, machine learning and social signals to analyse and extract the
most relevant news on raw materials topics.
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4,5 Communication

The communication activities of the Observatory targeted the market segments of the Observatory
(including policymakers, influencers, researchers and industries along the raw materials value chain).
The 2018 activities aimed to underline the Observatory continuity, as an “active organisation”?,
capable of taking stock and updating its knowledge on international cooperation. Three primary
communication channels were used to reach and mobilise the Observatory community of
stakeholders: the hub-and-spoke web-page (www.intraw.eu); and social media platforms (Twitter>,
Facebook and LinkedIn). Alongside this, a brochure detailing the Observatory positioning and value
for members and presentations to selected audiences (in Conferences) were also used to foster

dissemination and networking.

After the end of the H2020 funding period, the Observatory was presented in six international
Conferences: Brussels (cluster event on Social License to Operate and 2018 Raw Materials Week),
Vancouver (Resources for Future Generations conference), Nancy (World Forum of Raw Materials
pilot event), Skopje (Minex 2018) and London (Finex conference). These conferences were used to
raise awareness on the Observatory’s focus and membership benefits and to networking. The
participation was leveraged by news on social media channels and distribution of the Observatory’s
brochure.

Grinding Solutions @GSLitd - 17 Oct 2018

Victor Correia or_EurGeol, Intraw H2020 project and president, European Federation
of Geologist promoting moving away from silo mentality and one-size-fits-all mentalities
to make a more sustainable raw materials industry #Finex18

The restyling of the Observatory webpage was completed in September 2018. The redesigned
webpage keeps the Observatory logo (developed by the INTRAW project) adapted to a new colour
scheme, that was enhanced to facilitate reading by colour-blind users. The website uses now a “hub
and spoke” structure, meaning that posts in social media platforms and linkages to the repository
and the barometer are centralised/visible in the website. This ensures a common identity and a

4 After the end of the H2020 funding period (in March 2018).

5 See @intrawobs.
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better adaptation to the requirements of different communication channels. The social media
profiles are all connected, strengthening each other.

Intraw

Noticeboard

Home About ~

— @

—~ o~
b

INTRAW -

Project : The video has

Discover The

arrived!

The teaser tested
eveyone's patience. But
the waiting has lasted long
enough. Finally, the video
"INTRAW - Discover...

= cacon B
£8; E5588 &

The INTRAW project video

is coming: a teaser video to

Keep us waiting

Europe needs Raw
Materials. More than a fact,
it is an emergency. An
emergency that the H2020
INTRAW Project has...

INTRAW takes you back to

Save the date: Launch of

the Future
the International Raw

The Future of Europe is Materials Observatory

now. The future availability
Save the date: Brussels, 7
of resources relies on our

efforts today. The future... November 2017 Save now

the date for the launch
event of the International...

Read more

Contact (D

Tweets by @intrawabs o

International Raw Mate
Totvar

Eintrawaobs

#0YK? #Canada attracts
#investment lo the ¥minerals
sector by providing full access to
#geoscience information &
stalistics on minerals & #metals
Discover our factsheets on
Canada's competitive advantages
tinyurl. com/yxmfu3re
Hrawmaterials #exploration
Hexploitation

13 Mar 2019

%_5—" IRP
‘S @UNEPIRP

Packed house and lots to say at
launch of Global Resources

Social media campaigns have been instrumental in signposting the Observatory continuity. The
campaigns are based on factsheets that showcase best practice on mineral raw materials research,
education & outreach and industry & trade. These factsheets are released periodically.

The first campaign started in November 2018, to coincide with the Raw Materials Week in Brussels,
and it was focused on the USA. Four fact sheets (disseminated in five tweets between 14" November
and 5™ December) got 13.000 tweet impressions and increased Observatory twitter followers by

more than 5%.

Page 14



INTRAW Annual report 2018

UNITED STATES OF AMERICA UNITED STATES OF AMERCA,

Context:

history and drivers
of economic
development #2

Context:

history and drivers
of economic
development #1

UNITED STATES OF AMERICA.

Specific
Conditions and
Competfitive
Advantages

bt B bkl e,
et | vt | e S

This first social media campaign was boosted by the short (2'43”’) video that was created in
November 2017 to signpost the launch of the Observatory, also widely disseminated in social media.

Nov 2018 - 30 days

TWEET HIGHLIGHTS

Top Tweet eamed 3,324 impressions

Did you know that the USA have historically
stable tax and mining laws since more than
a century? Read more about the history of
#mineral #exploration in our first #USA
factsheet released at the occasion of
#RawMaterialsWeek: bit.ly/2zZRCOXP
pic.twitter.com/k7Wv6aCSgk

COMex: v_ - v

histary and drivers
’ Wy
’ "y

of economic
development &1

| a2 T e i

o wems | o ™

s w12

View Tweet activity View all Tweet activity

Top mention eamed 38 engagements

Do U remember? 1 year ago at
#RawMaterialsWeek, the International Raw
Materials Observatory has been launched:
youtu.be/NGXVqTBnfEA

@intrawobs is now fully operational &
ready to launch factsheets on benchmarking
of five reference countries. Stay tuned &
read more next Weds!
pic.twitter.com/MIly65J8Fw

Paiomn for dlakagues  Economic Barometen: Foresight Reporty

EEDG

s 60

uznn

Services to members m

| N

B8 W16

Between the end of the reporting period and the preparation of this report, the Observatory
launched the World Barometer. It uses public sources of information to analyse sector trends, main
industry drivers, studies and statistics, international best practices, innovative projects, linkages with
adjacent areas and what opinion leaders and influencers are saying about the raw materials sector.
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5 Financial report

The 2018 revenue was 18% below the forecast established in the 2017 Observatory’s Business Plan (

Table 1), despite the achievement of the number of member’s goal. This is a consequence of the
enrolment of member organisations that are smaller than projected.

Table 1 — Growth and revenue indicators of the 2018 activity.

’
.
o

The Board and the Secretary-General adjusted the Observatory’s activities to the lower (than
forecasted) revenue and made massive cost cuts. This was possible because the Board and the
Secretary-General worked as volunteers and were actively engaged in the office tasks, contributing
to the external consultants’ work and supporting part of the travel costs (Table 2).

Table 2 — Profit and loss account of the Observatory in 2018.

Because of the stern financial discipline, it was not necessary to gather the equity calculated in the
2017 Observatory’s Business Plan to launch the Observatory. The launch and the subsequent
activities happened as planned, and the Board is committed to advance all the actions foreseen in
the Business Plan of the Observatory in the three-year development period, despite the adjustments
in revenues and costs.
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6 Concluding remarks

The networking and communication activities of the Observatory in 2018 paved the way to the
development of the Observatory’s services. The focus in the first months of 2019 is on the
enhancement of the raw materials world barometer and the launch of the dialogues with
representatives for international intergovernmental organisations.

The raw materials world barometer is already online, and it is updated every two weeks. For now,
access is open to everyone on the internet, but the Board plans to add content to it (during 2019)
that will be accessible only to members of the Observatory. The combination of open access (to all)
and exclusive access (to members) is a balanced way to lift the visibility of the Observatory and to
underline the benefits being given to members.

Setting up a World Forum on Raw Materials, together with the EIT Raw Materials and the World
Resources Forum, is a priority of the Board for 2019 because it leverages dialogues with
representatives of international intergovernmental organisations and the match-making/brokerage
services. The establishment of the Advisory Board is a critical undertaking to this, and developments
on these ventures are expected during 2019.

To safeguard the stability and the independence of the Observatory, the Board plans to expand its
alliances and to increase the number of members. The expansion (of alliances and membership) will
target the network of the Observatory’s members initially. Some of these organisations are
interested in increasing participation in EU (H2020) projects, and the Observatory plans to become
more engaged in EU funded projects and to involve its members (as linked third parties).

Participation in H2020 projects will have a significant impact on the Observatory’s finances because,
according to the H2020 rules, 25% of the direct personnel costs to be received by the Observatory
will remain in the Observatory as overheads. The results of the evaluation of the three proposals
submitted in February 2019 will be known in July 2019.

In 2019 the Board also plans to advance the bylaws that will regulate the inner activity of the
Observatory and to organise the first Board elections.

The Board and the Secretary-General are committed to implementing the business strategy
developed in 2017, designed to deliver “authoritative specialised insight on raw materials”,
supported by operational flexibility, alliances & networking, communication and an effective
services/IT delivery infrastructure.

Credits: Edine-Bakker
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7 Annex — Statutes of the Observatory
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1e ROLE

Diroat d’Enregzistrement Antenne concermes
50100 EUR BXL 3 o

LC/NTERNATIONAL RAW MATERIALS OBSERVATORY CST/AW
NM: 2017/3367
Rép 46.949

Asspoiation Internationale Sans But Lucratif
Clos des Lipizzans numeéro 7
a Welowe-Samt-Piermre (1150 Broxellss)

| CONSTITUTION

L'AN DEUX MIL DIX-SEPT

Le quatorze septembre

Devant Mous, Maitre Dimmtn CLEENEWERCEK de CREAYENCOUE, Notaire associé résidant a
Bruxelles, faisant partie de la Société Crole sous forme de Société Proves 3 Eesponsabhilite
Limutée "Gérard INDEEEU - Dimitn CLEENEWERCE de CRAYEMCOUR", BCE o~
(E90.388.338, dont le sidge social est éfabli 3 Bruxelles, avenue Louise, 126.

ONT COMPART :

1. La soceté de droit bntanmgue “Resources Computng International Lomited”, en
abrége « RCI », mserite au Repistre de commerce sous le mmero 2847563, don tle siége social
est établi 185 Starkolmes Road, Matlock DE4 5TA, Rovaume Uni.

2 L'asseciation de droit portugais « Associacao Portugnesa Dios Indusinals De Marmores
Granitos E Ramos Afns », en abrége « ASSIMAGEA », dont le siége social est etabh ma
Anstides de Sousa Mendes, 3-B, 1600412 Lishonne, Portugal ;

3. La fondation de droit portagzns « Fundagdo para a Ciéncia e a Ternologia », en abrége
FCT, dont le siége social est établi Avenida Dom Carlos I, 126, Lisbomme 1249-074, Portugal

4. L'Institut de droat slovene « Geolofkl zawvod Slovemje », Geological Survey of
Slovemia”, en abrégeé GeoZS, dont le siége social est établi Dimiceva ulica 14, 51 — 1000
Ljubljana, Slovéme, msent am Registre de Commeres sous le pumere 5051410000

5. L'Orgam=ation non gowvernementale de droat austraben “The Awstrahian Acadermy of
Technological Sciences and Enmineering”, en abregeé « ATSE », dont le siége social est etably
Level 1, 1, Bowen Crescent, Malbowmne, Victona, 3004, Aunstralie.

6. L'asseciation sans but lucratif de droat belge « Pan European Reserves And Resources
Reporting Commmitee », en abrége « PERC », dont le sisge somal est établi mue Jenner, 13, 3
1000 Broxelles, Belmque, inscrite am Begistre des Personnes Morles (Bruxelles) sous le
pumsére 0521 825257,

T. “La Palma Research Centre for Future Studies 5L | cenire de recherches de drout
espagnol, dont le siepe social est établi El Fromton 37, Garafia 38787, Santa Cruz de Tenerife,
Espagne.
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8. L’association sans but lucratif de droit américan « AMERICAN GEOSCIENCES
INSTITUTE », en abrégé « AGI », dont les siége social est établi 4220 King Street, Alexandria,
VA 22302-1502, Etats-Unis d” Amérique.

9. L' Assomafion Intemationale Sans But Lucrabf «Fedeératon Fuwopéenme des
Geologues », en en abrége « FEG» dont le siepe social est etabh 2 Bruxelles, me Jenner 13
RPM ) représentée par Monsieur Vitor Manuel RAMOS CORRELA . domieihé 3 casa
Amarela, Vale de Murtinhays 267-630 Bueelas, Portugal.

Promotewrs de I'idée et conceptenrs, les prénommeés sont désignés ci-aprés comme hMembres
Fondateurs de " Association.

Pra 2 . iy

Les comparants sub 1 3 § soot 1 valablement représemtes par Madame FERNANDEZ
FUENTES ILsabel, domiciliée 3 1150 Bruxelles, Clos des Lipizzans 7, titulaire du numéro
natiomal 62.04.01-544.77, agssant en vertu de procurations sous seing prive qu resteront ci-
AInexées en cople.

Lesquels comparants Mous ont requis de dresser, par les presentes, les statuts d'une associafion
infernafionale sans but lucrabf, conformément auwx dispesitions de la lon belze du 27 jum 1921
sur les aszociafions sans but heeratf les fondatons, les partis polibques europeens et lss
fondations polifiques enropeéennes, qu'ils déclarent constituer entre ewx comme st

Les présents statuts sont ceux d'une Asscciaton Internatiomale Sans But Lucranf AISBL,
constiuee.

L STATUT LEGAL, DENOMINATION ET SIEGE

1.1.  L'Association est consiifuée confermement aux disposibons de la lon belge du 27 jun
1921 sur les associations sans but lucrabf, les fondations, les partis pohtiques européens
ot las fondzhons polihques enropéennes, telle que modifide et mize 3 jour par 1a ol du 30
décembre 2016.

12, L'AISBL est depommeée “Intermational Raw Materials Observatory AISBL (=-
apres 1" Assoriation).

13, Le =miege sowial de 1"'Association est étzbli Clos des Lipizzans numero 7 a Woluwe-
Samt-Prerre (1150 Bruxellss). Ce sieépe social peut étre transféré en fouf autre hen en
Euwrope, par décision du Conseil d'admimistration (veir Article 12.11). Ce changement
d'adresze sera publié dans les Anmexes du Momteur belge ef déposé am Greffe dun
Tnbunal de Commerce compétent, dans le moas de =a date.

2 DUREE

21 L’ Assoriation est étabhe pour une durés mdéternmnés. Elle peut étre dissoute a fout
moment tel que défim a 1" Article 20.

3 OBIJET 50CTAL
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Les objectfs de 1" Associahon (ci-apres les “Objechfs”) sont de renforcer la coopération

internationale sur I'mtelhizence des matieres premiéres mumérales au sem et au-dela de
IEwrope. Cet objechf sera réahisé en soutenant les effort de |Umon ewopeenne, des
poinernements Dationaux, des Inshiotions et des orgamsabions nationales et
internationales qm visent a développer et 3 metire en ceuvre des actions de cooperation
internationale en matiére de recherche, dimovation, d'édwcation de sensibibisation,
dmmdusirie, de commerce, de recyclage, de gestion et de substitubion des matieres
preméres minerales.

Afm 4’ atteindre ses (bjechfs, IA=sociation peut exercer toute activité en rapport avec

la réalisation de ses buts et devenir membre dans des instifutions internationales et
partenaires d orgamsations commerciales.
Les matiéres premiéres minérales sonf le domaine central de 1'action de 'Association et
le soufien a la diplomatie et aux dialogues internahonawe, fondés sur l'analyse et la
prospective des experts mdépendants, sont les principawx mecamsmes qui serviront a
promowvolr la coopératon indernationals, la prise de déoision et 1'élaborzhion des
pobtiques éclairées. L'Associaton confmbuera entre autres, dans le plus large sens
possible, a I'élaboration de pohitiques, a l'education et au transfert de commalssances dans
le domaine des mateéres premueres traifant des questions éthiques, jundiques tant que
sociéfales an sein de 1Tnion ewropéenne et dans des pays tiers, coniribuant amsi pour
améliorer la gowvernance globale des matiéres premiéres minerales.

L’ Association est une organisation sans but lucratif.

CONDUITE ETHIQUE

Chaque membre de 1’ Association s'engage 3 respecter le principe d'intégnite an= que
la confidentialité des documents infernes de 1" Association.

Chaque membre doit mainfenir et respecter des prabiques commerciales légales et agir
de bonne fod et de mameére transparente a 1’agard des autres membres.

L'Association ef ses membres doivent cewnmer en pleme conformuté avec le droat
ewropeen de la concurrence.

Pour permetire un controle appropné et pour sassuwrer que I'Associafion agisse de
maniére responsable, elle sera immatriculée au regisire de transparence de ITUmion
europeerme geré par le Parlement Européen et la Commission Européenne, et son dossier
sera tenu 3 jour.

MEMBRES

Sont membres des entités gui pewvent ére formellement représentéss par une personne
physique diiment habahitée. Pour les personnes physigues, l'adhésion n'est pas pozsible.
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L'association se compose de deux catégones de membres, les membres effechfs et les
membres observateurs:

(a)

(b)

Sont membres effactifs, les Membres Fondatewrs et les orgamisahons donot les
activités sont en lien aves |'acces aux matiéres premiéres ou leor nhlisaton telles
que les pouvernements, les organisations internationales, les enfreprises ou les
mstitutions publiques, les crgamsations non gouvernementales, les crgamisations a
but non lucratf les enfrepnizes privées, les associations, les plates-formes, les
cooperatives, les établissements de recherche et d'enseipnement Les membres
effectifs peuvent étre adms sur demande ecrite, et jowssent des dromts de vote
accordes par la loa et les présents statuts;

Sont membres cbservateurs des mdividus ou des orgamsations qui confnbuent
{ou ont contnbue) a favonser les dialogues et la coopération mtemationale dans le
domaine des mzhiéres prevmares minérales. Loz membres obeervateurs peuvent &tre
adoms sur proposition ecrite des membres effectifs et ne disposent pas de droits de
wote.

Les membres effechfs benefiment des droits suvants:

(@)

(&)
()

CY]

(e)

&

(=)
()

Pariciper en personne aux reumons de 1'Assemblee Generale ou v etre
représenté par une personne diment habilitée par procuration;
Voter lors de I" Assemblée Générale ;

Demander la comvocahon d'une Assemblée Genérale extracrdinaire
conformement a 1" Arficle 10.3;

Eire exclu de I'adhésion seulement aprés avowr pu présenter, en personne, sa
defense devant 1" Assemblée Genérale;

Démssionner de 1'Association aprés avolr commumiqué cette décision am
Secrétaire Général de 1'Association par lethre recommandée adressée au siege
social de 1" Associahon:

Parhiciper aux actnites de 1" Assoriation;

Ehre le Consell d’administration;

Etre elu au Conseil d"administration

Les membres observatenrs jouissent des droifs survants:

(a)
(&)

Participer 3 " Assemblée (Générale en qualité d’observatenrs sans droit de vote;

Deémssionner de 1'Association aprés avor commumiqué cette décision am
Secretawre Geneéral de 1'Associaton par lettre recommandée adressée au siege
social de I Assoeiation.

L’adhésion en qualité de membre effectif comprend les obhigations swvanfes, mais ne
se lmite pas a:

(=)

5’ acquiter d une cofisation tel que détaille 3 1"Arhicle § ;
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(b} Informer le Secrétamre (réneral de foute modification relative au statuf de
I"'adbésion, notamment les conditions d’adhésion défimles a 1" Article & et toutes les
questions concemant les cotsations exigbles.

DEMANDE D" ADHESTON

Les demandes d’adhésion dorvent &tre adressées par ecmt an Secrétaire Generzl de
I"Aszsociation.

Toute demande d'adbesion suppose le respact parfait des Statuts de I'Association, de
toutes ses regles ef réglements d’ordre inférieur amsi que de toutes les décisions de ses
organes directewrs ef I'engagement de participer activement 3 ses actvités.

Le Secrétaire Geénéral de I'Association est habilité 3 demander des mformations
complémentaires awx candidats.

L'adbésion est accordée par lAssemblée Générale swr propesiion du Consal
d'administration.

RESILIATION DE L' ADHESION

L'adhesion peut stre resihee souf par derm==1on ou par exclusion du membre, soif par sa

Tout membre, qu cesse de satsfare aux condibons requses en vertu de 'Article 5,
cessera ipse facte d étre membre de 'Association.

Tout membre deésireux de démussiomner de 1'Association est tenu d'en awviser le
Secretaire Général par letire recommandee trois mois avant la fin de l'exercice social en
cours; autrement, la cotisation complete pour l'exercice soctal swvant sera due. Aun cours
de la péniode de préavis, les droits et obhigations liés 3 l'adhésion, et l'ebligation de

Le Conseil d'admmmistration est halulité 3 suspendre 1"adhésion de fout membre et de
recommander a I'Assemblée Générale son exclusion:

(a) En cas de défaut de palement de sa cohisation;

)] Pour violation des Statuts, des réglements d’ordre inténieur ou d une résolufion

de I Assembles Génerale:

{c) Pour avor ag de mamere pravement mu=ible 3 la reputation de I'Associahion

ou a I"intérét des membres.

Le membre dont l'exclusion a été demandsée est autorisé 3 présenfer sa défense en
persomme a la prochaine Assemblée Générale ordinaire. L'exclusion dun membre peut
étre decidée par I'Assemblée Générale 3 la majorite simple.

Est répute démussionnaire, fouf membre qu pe régle pas iniégralement la cotisation
annuelle qm hi meombe dans les soixante jowrs do rappel qm hu est adressé par lethe
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Les membres dont ["adhésion est résihée smie a lewr démussion, exclusion om
hgwdation n'ont auwcun droit sur les actifs de I'Association ou les colisations et autres
contnbutions deja versees.

COTISATIONS

Afin de poursurvre les Objectifs ef de mener 3 bien les actvités de 'Association
stipulés 3 Article 3, les membres effechfs domwvent s'zequitter d'une contnbution
financiére, ¢'est-3-dire la cotisation.

Les cofisahions vanent en fonchion de la taille de chague organisahon membre et sont
caleulées en fonchon du nombre de personnes emploveéss au semn de lorgamsation, duo
chuffre d'affaires ou du bilan, tel que décidé par ['Assemblée Geénérale;

Le montant des cobisatons am=1 que les modaliés de palement sont decides
ammuellement par I'Assemblés Générale sur proposition du Consell d'admimstration La
méthode de caleul détaillés est établie dans les réglements d’ordre inférieur.

L'Association peut recevolr des subventions, des dons et tout autre transfert autonse par
la lon

L'Assoriation peut proposer des services a d'autres orgamsations et les facturer.

STRUCTUEE DE L' ORGANISATION

La direction de I'Association est assurée par les organes suivants:
(2} Assemblée Generale

B} Consell consaltatif

(=) Conseil d’admmistration

L'Assoriation emplote ou sous-trarte ézalement un Secrétanre Geéneral gm veille a la
mise en cewnvre operaiionnelle des décisions prises par les organes de gestiom et est
responsable des activités quobidiennes de ['Associaton. Le Secrétawe (Geénsral peut étre
assiste par du personnel de burean

L'Association peut mettre en place des groupes de travail tels que des groupes
thematiques, des groupes de travail et des comités smvant les “Objectifs” de I'Association
sous diverses formes. Ces groupes de travall sont établis sous lanforitée du Comseil
d'administration et peuvent étre défimis et spécifiés dans les réglements d'ordre inténenr.

ASSEMBIEE GENERALE
L'Assemblée Genérale se compose de tous les membres ayant le drost de vote. Les

membres sans droit de vote penvent participer en quabté dobservateurs (vour larticle
54.a).
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L'Azsemblée Geénsrale de I'A=soriation est convoqueée par le Président ou son suppléant
(voir article 10.11) et se réumt au moms une fois par an, au plus tard le 31 me1, au hen et
a la date fixés par le Président en concertation avec le Consell dadounistration La
convocation amms: gue 1ordre du jour sont adressés, par lettre ou conmer electronique an
mmns quaire semames avant la date fixée pouwr la révmion. Le hen de I'Assemblés
(énérale est par défaut le siége somal de IAssociation, sauf indication contraire dans la
convocation.

Une Assemblée Génerale extracrdmaire sera convequee a chague fois que le Président
ou le Conserl d'administration le jugent necessaire ou lorsqu’an moms un cinqueme des
membres demandent au Président et au Secrétawe (Général la comvocation d'une
Assemblée Générale extraordinaire.

Chagque membre ayant le droat de vote est représente a I'Assembles Générale par un
delégue disposant des plens pouverrs. Chague membre effechf dispose d'une worx. En
cas d'egahité des vour, le Président (voir 1'article 15) a une voix préponderante.

Les procedures de vote ot le quorum reqms pour las reumions de I'Assembléa Gensrale
sont stipulés dans les réglements d’ordre intéreur.

L'Assemblée (rénsrale est I'organe décisionnel ulthme de I'Association. Sur proposifion
du Consell dadmimstration, Assemblée Génerale approuve la pobibque geénérale de
I'Associahon et donne des recommandations au Conseil d'admimstrafion pour sa mise en
ceuTE.

Sur les points survants, [Assembles Générale a des compeétences exclusives qu ne
peuvent &re délégnées:

(a) Admetire et exclure des membres;

&) Modification des Statuts de 1" Association;

(c) Elechion et révocation des membres du Consell d°admimstration;

(dy Approwver la désignafion du President sur proposthon do Conseil

d’ Admimstration;

() Mommer et révoquer, le cas echeéant, lefs) commissaire(s) aux comptes sur

propesition du Consedl d' Administration:;

) Recevolr ef approwuver les rapports du Consenl d admimstration sur les activités

de |"année ecounles;

() Approuver les pnneipales hgnes poliigues 3 survre par 1" Association sur base

des recommandations du Consell d"admimsiration;

(k) Approuver les propositions de résolufions et les plans 4 actmatés proposés par

le Consell d'admimstration;

() Approuver les rapports financiers anmuels et le budget proposés par le Conseil

d’ adminmistration;

0 Approuver les réglementis d'ordre inténeur pour le caleul des cotisations et les
condihons de palement proposes par le Consell d'admimistration;
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(k) Approwrver, le cas eéchéant, les réglements d'ordre mmfériewr concermmant les
palements et les rémunérations pour les membres du Conseil d”admmstration;

Ladissolution et la liquidation de 1 Association;

{m} L’adhesion de | Association 3 toute aufre orgamisation ou sa rétractation dune
telle orgamsation.

10.8. TUne Assemblés Générale est toujowrs compétente powr adopter des résolutions. Une
décision est adoptée 51 elle ragort:

(a) La majorté simple des voix des membres présents ayant le droit de vote en cas
de décision ordinaire ;

[L.3] La majorité des deux tiers des vorx des membres presents ayant le droit de vote
en cas de modification des statuts ou de décision concemmant la dissolution ou la
ouidati

109. Les décisions adoptées sont contraignantes pour tous les membres de I'Association.

Elles sont commumiqueéss aux membres par cowmer postal, commier électromgue ou
publifes sur le site web de ['Association

10.10. L'Assemblée Genérale ne décide que sur les points a l'ordre du jour.

10.11. Lors de toutes les réumions de [Assemblée Générale, le Président (voir I'Article 15.3)
agt en qualité de président. 51 celuwi-c1 est absent, |'Assemblee est présidée par un Vice-
president ou, le cas écheant. par le membre le plus dgé du Conseil d'admimistration.

10,12, Les procés-verbawe de 1'Assemblée Geénérale sont établis par le Secrétaire Général et
sonf sigmes par le Président et un membre effectif participant 3 I'Assembleée et somt
dismbues a tous les membres dans un délan dun mois. Les proces-verbaux seromt
archivés électroniquement ef dorvent éfre accessibles 3 tous les membres via le site web
de I'Association.

11. CONSEIL CONSULTATIF

11.1. Le Conseil consultatif est l'organe consultatf de 'Associaton. Il est constiué de
presidents (ou de lews représentants deésignés) d'orgamisations miernationales
mmterpowrvernementales, de comafés mtermatonaox, de forune et de plates-formes

11.2. Le Conseil consultatif avise le Consell d'administration et I'Assemblée Générale sur
toutes les queshions relatives awx achvités, programmes et procédures de I'Association. 1
conseille sur les gquestions et les activités ayant trant 3 'mtéret géneral de lAssoaation de
sa propre mmbatne ou 3 la demande de I'Assembléee Gepsrale ou du Comsell
d'admimstration. Les activités du Consell consultziif seront commmmquées a I'Aszembles

11.3. Le Président ef le Vice-président du Conseil consultahf sont slus par I'Assembles

Genérale pour un mandat de troas ans. Le Présudent et le Vice-président du Comseil
consultabf peuvent exercer deux mandats consécutifs.
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Consell consultatif et peut sieger au Consell d’admimistration en gualité de membre
d'office.

Le Vice-president exerce les fonchions et taches qu hn sont assignees par le president;
Ifelle fournit toute 1'assistance requise par ce dermier et convodque et préside les réunsons
en son absence.

5i le poste de Président ou de Viee-président devient vacant, le Consell consultanf
elira, lors de sa prochaine réunion, un de ses membres en tant que Président ou Vice-
président pour pouvelr remplacer ancien Président ou Viee-président powr la dures
restante de son mandat.

Le Conseal consultatif se reumnit an moins une (1) fois par an lors d'une seance ordinare
terme 3 la méme date et au méme endrort que 1'Assemblés Genérale.

Les regles de guonmm et de délibération du Conseil consultatf seront définies et
deétanllées dans les réglements d’ordre mtérienr.

CONSEIL ¥ ADMIMNISTEATION

La gestion de 'Association est confiée 3 un Consell d'admimstration dont les membres
sont des représentants d’orgamsations membres ayvant des droits de vote et qui sont élus
par I'Assemblée Générale.

Le Conseill d'admimstration est composé d'au moins cing (5) admomistratewrs. Le

nombre dadommstratewrs ne doit pas depasser quatorze, ou le nombre de membres de

I'Assoriaton moins wn, 51 ce dernier est mfareur.

51 le nombre total d'admanistrateurs passe au-dessows du minimmm de cing membres, en
raizon d'ume démission, d'un décés ou d'une révocation par I'Assemblée Gendrale, les
admimstrateurs restants dorvent convoquer une Assemblée Générale afin d'obtenir la on
les pommations requses. Le Copsml dadmimstrabion pewt decider de remplacer
temporairement 1’ administrateur manguant par un représentant de son orgamsation ou par
un représentant dum autre membre effectif en meswre d'accomphr les tiches de
I'administratenr précedent, ¥ compns la représentation. jusqu'a ce quiim admimstratenr
nowvellernent &lu puisse prendre ses fonctons.

Conformément aux régles défimes dans les réglements dordre inténeur, le Conseil
d'adomistration nomme les candidats sunvants, qu seront proposes, pour approbation, a
I'Assemblée Générale:

(a) Un Président du Conseil d'zdmmistration et de 'Assemblée Générale, qui
sappellera le ‘Président’ du ‘Imternational Eaw Material: Observatory
AISBL";

k) Dieux Vice-préaidents de 1" Association;

(c) Un Trésorer de 1" Association.

Les Vice-présidents et le Trésomer sont élus parmm les membres don Conserl

d'admanistration sur une base collegale.
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An moins un tiers du Conseil d'admmistration est éln chague année par I'Assemblée
(Genérale pour une pénode rencuvelable de trois ans selon 13 methode du premier entre,
premer sort

Les admmistratenrs domvent confimer a exercer leurs fonchions jusqu'a leur reslechon
ou jusqua l'entrée en fonchion des powvesux admmistratews. Lorsqu'un admimistratenr
cesse d'exercer, dans le cowant de son mandat, les fonchons occupees au sem de sa
soclsté ou de son association - ce qu étart une condibon au moment de son élection - le
Conseil d"adommistrabion doit exariner 51 1"adoumstratenr pent accomplir le reste de sen
mamdat ef, sinon, 1" admimistrateur est répute avoir dénmssionné de sa fonction au sem du
Consell dadmimstration

Sauf démission licite conformeément 3 lapplication des Statuts, la démission dun
admimstratewr doit éve commumques au President par lettre recommandes avec accuse
de réception. La démmssion est reputés effective 3 sa date de récephion. Le heenciement
dun admimistrateur en cas dmfiachon grave sera décide par I'Assembles Geénerale.

D'auires personnes peuvent etre convoguees au Consell dadmimstabon a e
consultatf. Toutefols, ces personnes n'auwront aucun droit de vote.

12.10. Le Conseil d'admmistration swt les résolutons, les instructions et les recommandations

adoptées par I'Assemblée Générale et met en couvre les politiques et les plans d'activites
adoptés par I'Assemblée Générale.

12.11. Somt reserves a la competence exclomve du Consedl d'adoumstation les pomds

smvants:

(=) Preparer le plan annuel consolidé d'activités et la vision statézique a long
terme de ['Association pour son zpprobation a I'Assemblés Genérale sur base des
commentaires requs des Membres at, de préférence consolidés par des discussions
avec mn large éventail de parties mteressées;

(b} Etablir et dissoudre des groupes de traval;

(c) Preparer, approwver et changer les réglements d'ordre mténeur;

(d) Embaucher of revoquer le Secrétaire Genéral de 1" Assomation:

(e} Proposer 1" ordre du jour de 1" Aszemblée Générale;

(£ Proposer des régles internes pour le caleul des cofisations des membres 3
I’ Assemblée Générals ;

(e) Formmler des recommandations 3 'mmfenfion de 1"Assemblée Geénsrale
concernant les candidafures ou I'exclusion de membres ;

(k) Inviter des consultants aux réumions du Consesl d'admimistration, tel gue
stipule 3 " Arhicle 12.9;

1) Avorr le pouvoir de la gestion ordinaire, ¥ compris le droit d’exécuter tous les
actes admimistratifs et aufres amangements nécessaires, ¥ compris les procedures
s i
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) Etre en charge de la gestion financiére, préparer le budget, v compns les
abonnements, pour approbation a I Assemblée Génerale, les budgets et le conirole
des dépenses ;

(k) Proposer des modifications aux Statuts de 1'Associations conformément a
I'article 19 et décider le transfert du siége socal;

L BReprésenter I’ Association 3 des évenements exteneurs, promowvorr la visibalite
de I'Aszomation, ses relations publiques et son 1dentite ;

{m) Approwver les réglements d’ordre inféneur portant swr la rémunération du
personnel de I"Observatoire.

1212, Le Consell dadoumistration se réunit conformément awx régles defimes dans les
réglements d'ordre miénewr. La convocation doit éfre adressée par cowmer postal ou

1213, Sauf powr les deécisions necessitant un document cerhfié, les réumons du Consal
d'admmistration peuvent &re temmes virtuellement, sans que les membres v assistent
physiquement au meéme endront, par conference télsphomique ou vidéoconference ou par
tout aufre moven de commumeation pertinent.

12.14. Les décisions du Consel]l d'admimistration sont adoptées 3 la majonté simple des voix
des admimistrateurs présents. En cas d'égalité, la vorx du président est préponderante.

12.15. Leas décisions du Consell d'admimistration seront commumiqueéss a tous les membres du
Consenl dadoimistration dans les deux semaimes. Elles dovent etre archivees
electroniquensent et &tre accessibles 3 tous les membres de I'Association via son site web.

12.16. Les reglements mteneurs peavent étre radiges et doivent &fre adopteés a la majonite des
deux tiers des membres du Consell dadmamistration présents (voir Article 21). Les
modifications apportées aux rézlements d’ordre inténeur seront commumigquess 3 tous les
membres, comprenant une liste des differences par rapport a 1a version précédente.

13, BUREAU

13.1. Le Bureau opére sous l'autorité du Secrétaire (rénéral et exécute la geshon quotidienne
de I'Association comme décnt dans les réglements d”ordre inférieur.

14. SECRETAIRE GENERAL

14.1. Le Secrétaire (énéral est responsable de la gestion quotidienne de "Association. Ilfelle
doit, enfre autres, préparer, coordonner et survre les réunions du Consell d'admimstration
et de I'Assemblée Geénérale en concertation avec le Président de I'Associaton Le
Secréfaire geéneral opére conformeément aux directives geénérales qulilelle regoat du
Président et du Conseil d'Admmistration de 'Association et sous la supervision et
Tautorite du Consell d'Admimistration.

14.2. Le Secrétaire Geéneral peut népocier ef gerer des sous-contrats avec des orgamisations

ou des personnes physiques afin de pouvor accomplir des tiches et prester des services
fournis par I'Association.
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Le Secrétawre General est nomme et révoque par le Consenl d'admimistration.

Les fonchions du Secrétamre (Général et les grandes lignes de 'orgamsation du Burean
sont précisées dans les reglements d’ordre mienieur.

PRESIDENT ET VICE-FRESIDENTS

Survant les suggestions du Conseil dadmimistration, 1'Assemblée Geénerale alit, tous les
ans, 1'm aprés 'auire, I'un des admmistrateurs swivants: les Vice-présidents et le
Trésener. Le Vice-président et le Trésorier contimment d'exercer lewr mandat jusqu'a
l'entree en fonctions du nowvean Vice-prasident ou Tresoner.

Tous les frois ans, I'Assemblée Geénérale elit, smivant les suggestions du Conseil
d'admmistrabon, un Président pour une penode renoumvelable de trows ans. Le President
contmme d'exercer son mandat jusqu'a l'entrée en fonchions du nouvean Président.

Le President et les Vice-president= sont respectvement le Président et les Vice-
presidents de I'Assemblés énérale et le Président et les Vieeprésidents du Conseil
d'administration.

Le Président est charge de représenter I'Aszociation vis-a-vis des institufions poliiques
et d'auires parties mtéressées a haut niveam et 3 des occasions importantes et en ce qui
Le President est censé étre un membre respecte de la commmaute ewropéenne des
matiéres premiéres ef etre affilié a un membre effectif.

TRESORIER ET COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le Trésoner est élu conformeément a 'article 125 c-dessus et est responsable de:

(a) Féviser le budget anmuel de I'Assoriation;

(B) Feéviser les rapports financiers et tenir la comptabilite de IAssorahon;

(c) Proposer le montant de la cobsation, s1 nécessaire.

Les commaissaires aux comptes sont nommesTévoques conformement a Iarticle 10.7.e)
parmm les membres ayant le droit de vote ow le cas echeant, nommes panm les membres
de | Insitut dex revisenrs d'entraprizes de Belzique.

REPRESENTATION

Tous les actes gqu engagent ['Associahon tels gu'approwves par le Conseil
dadmmistration, auires que ceux de lactvite cowrante telle que decmie dans les

réglements d’ordre inténiewr, ne sont valables que s'ils sont signés par un membre du
Consei] dadmimstration ou par le Secrétaire (Géneral.
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Tout engapement, comtrat, mwvestissement, virement bancame ou palement ou toute
aufre obligation de I'Associabion qui n'était pas présvu dans le budget ammuel de
I'Association nécessitera la signature conjointe du Président ou d'un Vice Président, ef du
mm&;mwmd&l‘ﬁsmmwl&ﬂm&mld‘a&nmmwpum

Président ou par un Vice-président ou par le Secrétaire (énéral ou par toute autre
persomme nommee par le Consell d'admim stration

Les membres du Consell dadmimstration, le Secrétaire Géneral, le Président, les Vice-
presidents et le Trésorier ne coniractent, en raison de lewr fonchon aucune obligation
persormelle ot pe sont respon=ables que de l'exécuwtion de leur mandat

COMPTES, BUDGET ET COUT

L'axercice social de I'Assoriaton commence le premvier jamier et se termne le trente at

An cours de la phase mmfiale de 'Association, l'exercice social commencera 3 la date

d'enregistrement de I'Association et se terminera le 31 décembre 2015,

Le Conserl d'admimstration doat soumetire pour approbation a 1" Assemblée Gensrale
annuelle les comptes pour lexercice social écoule amsi que le budget de 1'exercice
smivant

Les frais et depenzes que le Consail d'adommistration, le Secrétzire Genéral et le Burean
contractent dans l'exercice de lewrs fonchons meomberont 3 1'Association

Les frais de déplacement, de séjour et dhéberpement des membres (ou de lewrs
emploves) dans l'exercice de lenrs activités powr 1'Association peuvent étre remboursés
par I'Associahon tel que détermumé par le Consell dadmimstration. Les taux et les
indermmités de ces remboursements ne dorvent pas dépasser les tamx et les mdemmiftés
versees, 3 la méme épogque, aux experts engages par la Commssion Europesnme.

Le Consell d'admimstration peut décider de verser des paiements aux membres (ou 3
lewrs employes) pour le travall réahse pour IAssociation s1 ce fel travail mmphique un

engagement exceptionnellement élevé sur le plan temporel au profit de I'Association Ces
parements seront effectuss 3 des taux mfénewrs ou égaux 3 ceux pavés, 3 la meme

epoque, aux experts engages par la Commmssion Euwropéenme.
MODFICATIONS AUX STATUTS

Sous réserve des disposifions de I'article 10.7b), 'Assemblés Générale peut modifier
les Statuts de I'Association sur propesition du Consell d'admmistration.

Le Consell d'Administration doit soumetire foufe proposihon de modification des

Statuts a l'attention des membres de 1'Association au moms quatre semaines avant la date

de I'Assemblées Geénérale qui prendra une décision 3 ce sujet.
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0. DISSOLUTION

20.l. En cas de dizsolubion de IAssociation, 'Aszemblee Genérale fixera le mode de
hgmdation, désignera les hqmdatenrs et determminera leurs powvows et lewrs honoraires.

20.2. Les hgmdatewrs affecteront, le cas écheant, les achfs pets de I'Assooiaton 3 wm
organisme ewropeen A but non lucratf ayant des objectifs simalarres ou étroitermnent hés a
ceux de 'Association.

I0.3. Avcun membre de I'Association ne sera tenu pour responsable des dsttes et passifs
restants de l'Association apres la proceduwre de dissolubion. Le Presmdent et les
admimstratenrs de 1'Assoriation ne seront pas fenus pour responsables s'ils oot ag dans
le cadre de lewrs compétences. 51 le Président et'ou les adowmmistratenrs omt outrepassé
leurs compétences on ont peglizé lewrs obhgatons, ils penvent éire personnellement
terms pour responsables.

21 REGLEMENTS D"'ORDRE INTERIEUR

21.1. Le Conserl d'admmistration adopte le reglement d’ordre mmténeur, qu met en ceunTe at
précise les disposiions des présents stafuts et encadre ézalement les activibeés
quotidiennes de I'Association

21.2. En cas de divergences enfre le réglement d'ordre inféneur et les présents Statuis, ces

2. LANGUES

121. Lalangue de traval officielle de I'Association est 'anglais.

1112, Laversion francaise de ces Statuts est la version officiells.

13 DROIT APPLICARIE

1X.3. Le droit belge est applicable a toute matiére non couverte par les présents Statuts on par

I DECISIONS DES COMPARANTS

A I'mstant, les comparants se sont réunies et ont pris les décisions swrvantes a l'unampte :

1. Prepuier exarcice sorial

Le premier exercice soclal commencera le jowr oi I'association sera dotée de la personnalite
Jundique et se cléturera le 31 décembre 2018.

2. Premiére assemblée générale annuelle
La premiére assemblée est fixde en mai 2019.

3. Conseil d"admimistration
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Conformeément a 'article 12 des statuts, le Consedl d'admmistration est composé de sept (7)
admimstratenrs. Sont appelés a ces fonchons, powr wn terme de trois (3) ans a 'exception de
Monsienr Christopher EEANE, Adrienn CSEEQ et Melson MATILDE CRISTO qui sont élus
pour une perode dun (1) an -

1} Mensieur HENLEY Stephen de nationahité britanvique, né 3 Londres le 1% septembre 1946,
domacilié 185, Starkholmes Road, Matlock DE4 5JA, Derbyshire, Royaume-Uni, titulaire du
numsers nafional bis 4649 01-045.70.

2} Monsiewr FALCE Wolfzang Eberhard, de natonalifé allemande, né a Darmstadt le 1% mai
1956, domocihé rue de Béan, 1, a 92210 Sami-Cloud, France, frfulaire du national bis
56.45.01-20592,

3) Madame HARTAT Fva, de nationalité hongroize, née a Sarmospatak (Magvarorszag) le 14
aoit 1951, domiciliée University of Miskole, H3515 Miskole-Egyetemvaros, Hongrie, titulaire
du numéro nahional bis 51 48.14 034 80,

4) Monsiewr EOMAC Marko, né a Ljubljana le nenf orctobre mil peuf cent septante et un,
domicilié Mesarska ¢ . 12, 5L 1000 Ljubljana, Slovéme, titulaire du miméro national bis
T1.50.09-099.17.

5) Monsienwr EEANE Chnstopher Matthews, de nationalité américams né le 30 novembre
1970, dommelié 4220 Eing Street, Alexandria, VA 22302, Etats-Unis 4’ Aménque, titulaire du
puméro nafional bis 70.51.30-283 62

&) Madame CSEEQ Adrienn Fresebet, de nationalité hongroise, née 3 Mezotur le 29 mars
1981, domeciliée El Fronton 37. El Castille, 38787 Garafia, Santa Cruz de Tenenfe, Espapne,
titulzire du pumeéro national bas §1.43 29-096.66.

T) Mensieur MATIIDE CRISTO Nelson Manuel, de nationalité portugaise, ne a Evora le 17
decembre 1974, domicihé Fua Anshdes de Sousa Mendes 3B, 1600-412 Lisborme, Portugal,
titulaire du rumére national bis 74.52.17-263.76.

Les admimistrateurs ont désigné en qualité de -

-  Seerétaire méndral - Monsieur Vitor Manuel RAMOS CORREIA né i Lishonne le
267-630 Bucelas, Portugal, fitulaire du ouméro national bis 66.42.13-221.02.
- Président : Monsieuwr HENLEY Stephen prénommse ;
- Vice-présidents () : Monsieur FATCE Wolfzang Fberhard et Madame HARTAT Eva,
- -
- Trésoner : Monsiewr EOMAC Marko, prénomms.

hscmﬂs&dﬂﬂmﬁm&emmmﬂpmlemdgl‘assmtnn tous les
enpagements contractés durant le temps oo elle stant en formation, 3 saveir depuis le 1% jamaer
2017.

Cette repnise n'awa deffet qu'an moment on l'associabion sera dotée de la persommalite
i

Page 34




INTRAW Annual report 2018

16

ATTESTATION NOTARIEE
Conformeément 3 l'article 46 de la lot do 27 jum 1921, le Notamre soussipné atteste, aprés
venfication, le respect des disposmbons prévees par le Tire I « Des assocations
infernationales sans but lneratf » de ladiie lod.

INFORMATION-CONSEIL

Les fondateurs déclarent que le Notamre les a entierement mformes sur lenrs droits, obligetions
et charges deéconlant des actes pmdiques dans lesquels is sont imbervenus et qu'il les a

DROITS 'ECRITURE (Code des droits et taxes divers)
Le droit 5" éleve 3 cnquante ewros {30 €).

DONT ACTE.

Fait et passé a Bnxelles, en | Fitude mentionné ci-dessus.
Date que dessus.

Lecture faite, les parties ont signé avec Nous, Notamre.

(Survent les sipnatores)

EMREGISTRE 18 ROLE(S) aucun RENVOI(S)

Al Bureau d'enreg. BRUXELLES 3-A48

LE 25/08/2017, VOLUME 0, FOLIO O, CASE 18118
RECU 50,00, cinquante euros

Le Receveur
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